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人文組織工学―組織論２ 

組織の社会での機能 

組織が社会に働きかける機能 組織内部での機能 

組織構造の成立 

社会での最適化 

 人は組織を必要とする。社会は組織を必要とする。人にとって組織は人の知
識・技術を発揮する場所である。社会は組織が、社会に機能の提供を期待す
る。だが、一つの特定の組織をではなく、機能する組織である。巨大企業で
あっても例外ではない。 
 組織は、人にとって道具であり、社会にとって、社会を動かす機関である。組
織が機能を果たせなくては、組織は成り立たない。組織の前提である。 
 組織を機能させるために、人と社会を視なければならない。社会の変化に適
応し、社会を発展させなければならない。 

社会で実現するものは何か？ 組織が機能するには、組織が社会で実現する
べきものが明確になっていなければならない。 
 
   ●ミッションは何か。 ●事業は何か。 

存続の理論として社会で自立する。 

社会との関わりを深める。 

社会発展を推進する機能を果たす。 

社
会
に 

その組織特有の使命を果たす。 

人材の自己実現を助ける。 

社会の問題を解決する。 

組
織
活
動 

機会の平等を約束する。 

能力と努力に応じた報酬を約束する。 

位置づけと役割を約束する。 

人
材
に 

調和 

組織は社会によって規定され、
人によって維持、継続される。 
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